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ТЕХНИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ
на привлечение консультанта в сфере:
· корпоративного комплаенса
· противодействия легализации доходов, полученных преступным путём и финансированию терроризма (ПОД/ФТ)
· санкционного комплаенса
· международных экономических санкций
· антикоррупционного комплаенса
· развития системы внутреннего контроля









г. Худжанд, 2025 год
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1. Общие положения
1.1. Настоящее техническое задание определяет требования к временному консультанту (далее — Консультант), привлекаемой ОАО «Банк Эсхата» (далее — Банк) для непрерывного консультационного, экспертного и методологического сопровождения систем комплаенса и внутреннего контроля Банка.
1.2. Консультант привлекается на краткосрочной основе, в рамках временного проекта, а в формате постоянного профессионального сопровождения.
1.3. Консультант оказывает услуги в интересах устойчивого развития Банка и повышения уровня соответствия требованиям законодательства и международных стандартов.
1.4. Язык коммуникации с консультантом – русский;
1.5. В настоящем документе используются следующие термины и сокращения:
Банк – ОАО «Банк Эсхата»;
Санкции - санкции, признаваемые Республикой Таджикистан, в соответствии с международными договорами или иными нормативными правовыми актами Республики Таджикистан, а также санкции, которые могут оказать существенное влияние на деятельность Банка, его репутацию, либо подвергнуть клиентов и партнёров Банка риску потери их активов;
Санкционные списки – списки физических и юридических лиц, групп и организаций, в отношении которых применены санкции, включая, но не ограничиваясь этим: санкционные списки OFAC, EU, Великобритании;
Санкционный контроль – это контроль, используемый в Банке для выявления лиц и организаций, подпадающих под санкции, а также незаконной деятельности, которой может подвергаться Банк, а также предотвращения и управления санкционными рисками.

2. Организация постоянного консалтингового сопровождения
2.1. Консультант осуществляет деятельность в формате постоянного (retainer) консалтингового сопровождения.
2.2. Консультант обеспечивает:
· регулярное консультирование;
· участие в развитии и совершенствовании системы внутреннего контроля Банка;
· предоставление независимой экспертной позиции.
2.3. Консультант не подменяет функции структурных подразделений Банка, а оказывает экспертную поддержку.

3. Цели и задачи привлечения Консультанта
3.1. Содействие в разработке Стратегии развития системы комплаенс Банка с учётом общей стратегии развития ОАО «Банк Эсхата»;
3.2. Содействие в улучшении процессов комплаенса, ПОД/ФТ, санкционного контроля;
3.3. Содействие в совершенствовании общей инфраструктуры системы комплаенса, ПОД/ФТ и санкционного контроля ОАО «Банк Эсхата»;
3.4. Содействие во внедрении в ОАО «Банк Эсхата» лучших практик в сфере комплаенса, ПОД/ФТ, санкционного контроля;
3.5. Поддержание зрелой системы комплаенса;
3.6. Постоянное развитие системы комплаенса, ПОД/ФТ и санкционного контроля Банка;
3.7. Развитие и устойчивое управление санкционными и антикоррупционными рисками;
3.8. Совершенствование системы внутреннего контроля;
3.9. Снижение регуляторных и репутационных рисков;
3.10. Содействие в развитие персонала подразделения комплаенс Банка; 
3.11. Содействие в эффективном содействии подразделения комплаенса с командами разработчиков и другими подразделениями Банка;
3.12. Содействие в совершенствовании автоматизированных систем по направлению комплаенса, ПОД/ФТ и санкционного контроля.

4. Статус, роль и место Консультанта в системе корпоративного управления Банка
4.1. Консультант взаимодействует с:
· Правлением Банка;
· Наблюдательным советом (при необходимости);
· Департаментом комплаенс-риска;
4.2. Консультант может участвовать в заседаниях профильных комитетов и рабочих групп ОАО «Банк Эсхата» в консультативном статусе.

5. Функциональные обязанности Консультанта в сфере комплаенса и внутреннего контроля
5.1. Корпоративный комплаенс и управление комплаенс-рисками
· Содействие в разработке Стратегии развития Департамента комплаенс-риска Банка;
· Оценка процессов, в которые вовлечёт Департамент комплаенс-риска с целью дальнейшего содействия в обеспечении устойчивого развития деятельности по направлениям настоящего Технического задания;
· Содействие в развитии общей инфраструктуры комплаенса в Банке;
· Помощь в разработке программы обучения сотрудников Банка в сфере ПОД/ФТ и экономических санкций;
· Помощь в определение приоритетных направлений автоматизации процессов с учетом лучших практик. 
5.2. Противодействие легализации доходов, полученных преступным путём, и финансированию терроризма (ПОД/ФТ)
· Разбор сложных кейсов и подготовка к проверкам регуляторов в консультативной роли;
· Консультирование в области автоматизации процессов ПОД/ФТ.
5.3. Санкционный комплаенс и управление санкционными рисками
· Консультирование в области автоматизации процессов санкционного контроля;
· Консультирование, направленное на минимизацию рисков вторичных санкций.
5.4. Международные экономические санкции и трансграничные риски
· Консультирование по трансграничным операциям по вопросам, касающихся санкционного контроля;
· Мониторинг изменений санкционных режимов;
· Разработка рекомендаций по управлению санкционными рисками.
5.5. Другие аспекты
· Банк может привлекать Консультанта для получения соответствующего мнения по другим аспектам, которые прямо или косвенно вытекают из указанных в настоящем пункте сфер внутреннего контроля. 

6. Требования к ресурсному обеспечению и команде Консультанта
Консалтинговая компания обеспечивает доступ к профильной команде (AML, санкции, антикоррупция, методология) с достаточной квалификацией и опытом.

8. Квалификационные и профессиональные требования к Консультанту
· Опыт работы с банками не менее 7 лет;
· Подтверждённые проекты ПОД/ФТ и санкционного комплаенса;
· Наличие соответствующей квалификации в сфере комплаенса, ПОД/ФТ, международных экономических санкций;
· Соблюдение конфиденциальности (банковской, служебной тайны и иной конфиденциальной информации) и независимость.

9. Форматы взаимодействия, порядок консультирования и информационного обмена
· Первичная оценка системы комплаенс Банка согласно Приложению №1 к настоящему Техническому заданию;
· Регулярные рабочие встречи;
· Письменные консультации и аналитические записки;
· Участие в комитетах и рабочих группах ОАО «Банк Эсхата» при необходимости.

10. Оценка эффективности деятельности Консультанта
· Качество рекомендаций;
· Своевременность консультаций;
· Степень развития систем Банка.

11. Конфиденциальность, защита информации и банковская тайна
· Обязательное соблюдение конфиденциальности и банковской тайны.

12. Срок действия и порядок пересмотра условий сотрудничества
· Срок сотрудничества - не менее 1 (одного) года;
· Возможность продления по согласованию сторон.

13. Заключительные положения
Настоящее техническое задание определяет основу долгосрочного партнёрства между ОАО «Банк Эсхата» и Консультантом для развития и совершенствования систем комплаенса и внутреннего контроля.
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